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Der Blick aus der Schule

Der Blick in die Schule

P. Baumann, SL Hergiswil,
VSLCH- Vorstand
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Schulleitung
Positionspapier des VSLCH

—

v
CH

K dem vordiegenden Papier fonmuiet der WSLEH sein Berulsversttindnis und klart die Holken der bkalen
Schulbahorda, dar Schulleibungan und der Lehmparsonen

Schulen brauchen wermehrl Gestalungsirsiriume, damit die zentralen for die Schulqualien bedeulsaman Enl-
wickbngan statfinden Konren. Die korkrede fusgestaliung und Umsatzung mossen ensprechand den lokalen
ured kanlanaken Bedingungen argepasstwerdan

Die Umsatzung der Iokgendan Auslohrungen ist die Vormussateung for @ine qualiat hoch skehende, geluhita
Schule wor Ot

Zorich, 1E. Sapternbar 2005
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Strukturreform hin zu
eigenverantwortlichen Schulen mit

dem Ziel

Die innere Flexibilitat des
Systems zu erhohen

und damit Entwicklung zu
ermoglichen
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Entwicklung in den letzten Jahren in
Europa

1. die Vorgabe von Bildungsstandards

2. die Erh6hung der Eigenverantwortung der Schulen,

3. die regelmafidige Durchfihrung von Evaluationen bzwzentralen Tests,
4. der Ausbau schulinterner differenzierter Bildungsangebote,

5. eine differenzierte Ressourcenzuweisung in Verbolung mit einer gezielten
Unterstitzung der Akteure im Bildungsprozess.
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Und so sieht vereinfacht die ,ideale*

Schullandschatft flr Volksschulen | ©
00 (]
aus [T1|pog |

| 1|
DD | 1 1

Padagogische
Hochschule

Schule

Freie
Schulentwicklerlnnen

Freie Beraterinnen
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Aufgaben

Padagogische Hochschule
Ausbildung, Auswahl

Weiterbildung,
Zusatzausbildungen

Kanton (koordinieren untereinander)

Rahmenbedingungen wie Lehrplane,
Standards, Kompetenzen

Aufsicht guﬁplort fur y
Gesetze, Verordnungen, chulentwicklung
Forschung

Q- Konzept, Evaluationen,

YA T\ [ 0D7
W0 @) M0

Schule als organisatorische Einheit (personell,
padagogisch administrativ), setzt vorgegebene Ziele
um, erganzt diese mit lokalen Bedurfnissen

Gestaltungsraum fur Schulentwicklung
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Fragen zur Beziehung

Kanton — Gemeinden

Wie gross soll der Entwicklungsrahmen der Gemeirssam?
Oder: wie viel Profil darf es denn sein?

In welchen Bereichen werden Kompetenzen abgegeben?
Wie viel Unterstutzung ist notwendig?

und welche?

Was darf diese Schule kosten?

Kleine Gemeinden — grosse Gemeinden?



ENTWICKELN
ENTWICKLUNGEN ZULASSEN

Spannungsfelder im Verhaltnis
Kanton — Gemeinden

*Erstickungstod durch gutgemeinte Unterstltzung
versus Orientierungslosigkeit und Uberforderung?

«Standards, die Orientierung geben oder die zu statlern?
*Wird die Schule auf das Messbare reduziert? Oder sie fir alle
Beteiligten verbindlicher ?

*Reduzieren Vergleichsprifungen die Schule auf Adisbg oder sind sie
notwendige Rechenschaftslegung nach aussen?

Umfassende Kostenrechnung im Bereich Bildung als Kopresez flr die
.Freineit*? Oder Kontrollauswuchs?

*Big Brother is watching you ?
*Problematik der Verknipfung von Entwicklungsprogekimit Sparen
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Wollen wir das?

Kostenrechnung im Bereich Bildung

,Die Kostenrechnung ist ein Instrument der
Internen Fuhrung und dient der Steuerung und
Kontrolle der Leistungserbringung. Ohne
Kostenrechnung ist eine Feinsteuerung des Q-
Systems in der Schule nicht moglich, den die
Qualifikationsfaktoren missen immer in Relation
zu den Kosten gesetzt werden.”

Prof. E. Buschor
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Der Blick nach innen

Die Schule als Ort des Lernens
Die Schule als Bildungsstatte

Die Rolle der Schulleitung
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*Schulbehorden sorgen fir gute Rahmenbedingungen und
genehmigen Rahmenkonzepte.

-Schulleitungen sind fur die konkrete Umsetzung verantwortlich und

an der Meinungsbildung zu allen schulrelevanten Entscheiden ihrer Behdrde
beteiligt.

-Lehrpersonen tubernehmen die Verantwortung fiir die Fihrung ihrer

Klassen und ihren eigenen Unterricht sowie Mitverantwortung fir die Schule
durch Ubernahme gemeinsamer Aufgaben.

Padagogik, Qualitatskonzept, Personalfiihrung, E@aninfrastruktur,
Organisation, Kommunikation, Rechtliches
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Tagungsthemen des VSLCH
. Arbeitssituation der SL - Untersuchung der Arbesdingungen SL

. Rollenklarung zwischen Schulbehorde und Schulhgjtu

. Personalftihrung
J Q- Systeme in Schulen

2005 Entwickeln und Entwicklungen zulassen
Personalentwicklung- Teamentwicklung

Unterricht und Erziehung OrganisatiorLeitung

(Megaaufgabe der

nachsten Jahre) Interne Kooperation

Q_ Management

Kommunikation & und Information



ENTWICKELN
ENTWICKLUNGEN ZULASSEN

Schulbehorde — Schulleitung
Problemfelder

Unklare Rollenteilung

Position der Schulbehdrde in der Gemeinde
Verknupfen von Entwicklungsprojekten mit
Sparen

Verwalten statt Gestalten
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2000 VSLCH- Tagung (Unterlagen immer noch auf wwwehkisth)
Elisabeth Frohlich:

»<ZUm jetzigen Zeitpunkt ist gute Flihrung von Scimuhécht nur wichtig, sondern
entscheidenddaflr, ob die Schulreform in Richtung Schulen mitetertem
Gestaltungsraum gelingt;

...entscheidend daflur ob der Gestaltungsraum varekien Schuleim Interesse
der lernenden Kinder und Jugendlichen in ihrem jewdigen Umfeld
genutzt werden kann.*

~Schulleiterinnen und Schulleiter sind dsehlisselfigureri

~Schulleiterinnen und Schulleiter sind change- mams
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Aufgabe und Rolle der Schulleitung

Grundsatze

Die Berufsbezeichnung ,Schulleiterin/Schulleiter” steht fur speziell
ausgebildete Fihrungsfachleute von Bildungsorganisationen.

Schulleiterinnen und Schulleiter werden von der Schultragerschaft/Behorde
angestellt und sind ihr gegeniber rechenschaftspflichtig.

Kompetenzen, Aufgaben und Pflichten sind festgelegt und
Verantwortlichkeiten geklart.

chulleiterinnen und Schulleiter fuhren und entwickeln die Schul
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Anforderungen

Leiten

Entwickeln !
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Schule steht im Spannungsfeld zwischen gesellschiatien
Qualifikationsanforderungen und individuellen Entwicklungsbedurfnissen®

Das Wie? Fuhren oder wachsen lassen?

Das Wozu?

Die gemeinsame Unterrichtsentwicklung tritt ins Zentrum der
Schulentwicklung
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Schule im Spannungsfeld zwischen gesellschaftlichen
Qualifikationsanforderungen und individuellen Entwicklungsbedurfnissen®

Das Ziel der schulischen Arbeit ist urteilsfahige, aotoe,
gesellschaftsfahige junge Menschen heranzuziehen.

bedingt automatisch das gleiche Prinzip bei der Fuhder Schule.

Eine Organisation kann mit diesem Lernverstandnis mictiach
von oben nach unten gesteuert werden.
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Dabei spielen nicht nur auf der Ebene Schule Grundigen der
Akteure eine oder auch die entscheidende Rolle.

Diese emotionalen Aspekten sind in allen Entwicklypnggkten
enorm wichtig

oder pointiert reduziert:

Erst in einer guten Beziehung stehend, wird gemeinsass
Lernen und damit Entwicklung maoglich.



