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Interesse fur...

Menschen
Zwischenmenschliche Beziehungen
Entwicklung und Wachstum
Fuhrung und Kommunikation

Kulturelle Fragen



Kultur gepragt durch...

Informelle Kommunikation
Ausdrucksfahigkeit
Spontaneitat
Emotion

Lebendigkeit



Experten fur menschliches Verhalten




Hochste Raffinesse des Widerstandes




»,Wir sind alle gleich®




Hierarchie auf dem Prufstand
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Hochste Raffinesse des Widerstandes
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Hierarchie auf dem Prufstand
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Macht ist pfui




Dezentrale
Strukturen

OE-Prozesse
vor Ort

Neues
Rollenverstindnis

Qualifizierung
rofessionalisierung

Beratung
Unterstiitzung



So dezentral wie moglich — so zentral wie notig
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Management vs. Leadership
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Fuhrung durch Kommunikation

~~

~~




So dezentral wie moglich — so zentral wie notig

~~

Management vs. Leadership

~~

Fihrung durch Kommunikation

)

25 / 50 / 25 — Regel

~~
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Strukturen und Prozesse sind nie optimal!



Strukturen und Prozesse sind nie optimal!

aber:

©

Wenn die richtigen Leute am richtigen Ort sind
und gut kooperieren,
funktioniert auch eine suboptimale Organisation

©




Strukturen und Prozesse sind nie optimal!

aber:

©

Wenn die richtigen Leute am richtigen Ort sind
und gut kooperieren,
funktioniert auch eine suboptimale Organisation

©

und:

®

Die beste Organisation funktioniert nicht,
wenn die falschen Leute am falschen Ort sind
und schlecht kooperieren

®




Fazit

Auswahl der Funktionstrager/-innen
Berufsbegleitende Qualifizierung
Organisationsentwicklung vor Ort

Begleitende Unterstutzung



